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Résumé 

Dans un contexte où les politiques de reddition de comptes exigent des 

directions d'établissement scolaire qu'elles pilotent leur école à partir de données 

mesurables, la littératie statistique (LS) s'impose comme une compétence 

professionnelle centrale. Cette synthèse de littérature examine la façon dont la LS 

est conceptualisée dans la recherche en sciences de l'éducation et en administration 

scolaire. En nous appuyant sur un protocole de recension systématique inspiré de 

PRISMA, nous avons analysé 20 études couvrant la période 1990-2026, retenues 

pour proposer ou mobiliser une définition explicite de la LS ou de la littératie des 

données (LD) pour une population adulte ou professionnelle. L'analyse retrace 

l'évolution de la LS depuis une compétence citoyenne (Wallman, 1993) jusqu'à un 

construit multidimensionnel professionnel combinant des composantes cognitives, 

affectives et comportementales (Gal, 2002 ; Friedrich et al., 2024). Une tension 

conceptuelle persistante entre LS et LD est identifiée et examinée. Le référentiel de 

Chick et Pierce (2013), conçu spécifiquement pour l'interprétation de données 

scolaires graphiques, met en évidence l'écart systématique entre LS perçue et LS 

effective chez les professionnels de l'éducation. Nous proposons une définition 

opérationnelle intégrative de la littératie statistique des directions, conçue comme 

une composante centrale de leur littératie des données et de leur capacité à exercer 

un leadership éclairé dans un contexte québécois de gestion axée sur les résultats. 

Mots-clés : Littératie statistique, Littératie des données, Directions d'école, 

Leadership fondé sur les données, Administration scolaire. 
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FROM STATISTICAL LITERACY TO DATA LITERACY IN SCHOOL 

ADMINISTRATION: CONCEPTUALIZING A PROFESSIONAL 

COMPETENCY FOR SCHOOL PRINCIPALS IN QUEBEC 

 

Abstract 

In a context where accountability policies increasingly require school 

principals to make data-driven decisions, statistical literacy (SL) has become a 

critical professional competency. This literature review examines how SL is 

conceptualized in education research and school administration. Drawing on a 

structured literature review protocol inspired by PRISMA, we analyzed 20 studies 

covering the period 1990–2026, selected for proposing or mobilizing an explicit 

definition of SL or data literacy (DL) for adult and professional populations. The 

analysis traces SL's development from a civic competency (Wallman, 1993) to a 

multidimensional professional construct combining cognitive, affective, and 

behavioral components (Gal, 2002; Friedrich et al., 2024). A persistent conceptual 

tension between SL and DL is identified and examined. The framework of Chick and 

Pierce (2013), specifically designed for the interpretation of school assessment data, 

highlights a systematic gap between perceived and actual SL among educational 

professionals. We propose an integrative operational definition of statistical literacy 

for school principals, conceived as a core component of their data literacy and of 

their capacity to exercise informed leadership within the Quebec results-based 

management framework. 

Key words: Statistical literacy, Data literacy, School principals, Data-

informed leadership, School administration. 

 

 

1. Introduction 

Au cours des deux dernières décennies, les systèmes éducatifs à travers le 

monde ont connu une transformation profonde marquée par l'adoption croissante de 

politiques de reddition de comptes. Au Québec, cette tendance s'est formalisée avec la 

Loi n° 105 (Assemblée nationale du Québec, 2016), qui impose aux directions 

d'établissement scolaire de piloter leur école à partir de données mesurables. 

Concrètement, cela se traduit par une utilisation accrue d'indicateurs de performance, 

de tableaux de bord et de données statistiques dans les processus décisionnels. Comme 

le souligne Maroy (2021), ce régime de gestion axée sur les résultats (GAR) transforme 

en profondeur le rôle des directions, en en faisant des gestionnaires de la performance 

tenus de rendre compte de leurs résultats à partir de données quantifiables. 

Dans ce contexte, les données occupent une place centrale dans le leadership 

scolaire. Toutefois, cette responsabilisation accrue s'accompagne de défis 

importants : la pression sur la qualité de l'interprétation des résultats et le risque 

d'usages réducteurs ou biaisés des données (Alladatin et Bergeron, 2024 ; Chick et 

Pierce, 2013 ; Maroy, 2021). Disposer de données ne garantit pas automatiquement 

des décisions éclairées. Cette compétence que les politiques éducatives tiennent 

souvent pour acquise est la littératie statistique (LS). 
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La recherche internationale démontre que plusieurs directions d'école 

éprouvent des difficultés significatives à interpréter correctement les statistiques 

scolaires (Chick et Pierce, 2013 ; Jalal et al., 2023 ; Luo, 2008). Pourtant, comme le 

souligne Sharma (2017), sans cadre conceptuel clair et stabilisé, tout instrument de 

mesure est théoriquement invalide. On ne peut pas mesurer rigoureusement ce qui 

n'est pas d'abord défini avec précision. La question qui guide cette synthèse est donc 

la suivante : comment la littératie statistique est-elle conceptualisée dans la recherche 

en administration scolaire ? 

La recension s'appuie sur un protocole inspiré de PRISMA, couvrant la période 

1990-2026. Les bases de données consultées comprennent ERIC, Scopus, Web of 

Science et Google Scholar, complétées par la méthode boule de neige à partir des 

références de Sharma (2017) et Friedrich et al. (2024). Les mots-clés mobilisés en 

français et en anglais incluent : littératie statistique, littératie des données, pilotage par 

les données, directions d'école, administration scolaire. Sur 2 014 notices initialement 

identifiées, 661 doublons ont été retirés, ramenant le corpus à 1 353 notices. De celles-

ci, 1 306 ont été exclues au criblage sur la base du titre et du résumé. Les 74 notices 

restantes ont été évaluées en texte intégral. À cette étape d'éligibilité, des textes ont été 

écartés en raison de l'absence de définition opérationnelle de la LS ou de la LD, d'une 

population cible non adulte ou non professionnelle, d'un contexte non éducatif, ou 

d'une langue autre que le français ou l'anglais. Vingt (20) études ont finalement été 

retenues, répondant au critère central : proposer ou mobiliser une définition explicite 

de la LS ou de la littératie des données (LD) pour une population adulte ou 

professionnelle. La Figure 1 présente le diagramme de flux du processus de sélection 

des études, inspiré du protocole PRISMA. 

Figure 1. Diagramme de flux du processus de sélection des études (inspiré 

de PRISMA) 

Dans le contexte scolaire contemporain, les directions ne sont toutefois pas 

seulement appelées à lire des statistiques. Elles doivent aussi sélectionner, croiser, 
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interpréter, communiquer et mobiliser différents types de données dans des 

situations de pilotage, de reddition de comptes et d'accompagnement pédagogique. 

Cette évolution du rôle explique l'émergence du concept de littératie des données 

(LD), dont la relation avec la littératie statistique demeure discutée dans la 

littérature : construction distincte pour certains (Mandinach et Gummer, 2016 ; Lee 

et al., 2024), simple version élargie de la LS pour d'autres (Gould, 2017). La présente 

synthèse part donc de la littératie statistique comme noyau conceptuel fondateur, 

mais l'examine dans son articulation avec la littératie des données et le leadership 

scolaire fondé sur les données. 

 

2. Genèse et évolution du concept 

2.1. De la compétence citoyenne aux modèles structurants (1951-2004) 

La littératie statistique n'est pas un concept récent. Walker (1951) en a proposé 

la première définition formelle en la décrivant comme « la capacité à communiquer 

de l'information statistique » (Ziegler et Garfield, 2018, p. 161 ; traduction libre). 

Wallman (1993) a ensuite élargi cette conceptualisation en intégrant une dimension 

citoyenne explicite : la LS comme capacité à comprendre et à évaluer de manière 

critique les informations statistiques dans la vie quotidienne. Moore (1998), dans son 

discours présidentiel à l'American Statistical Association, est allé encore plus loin en 

affirmant que la statistique constitue une méthode générale de raisonnement, 

indispensable pour comprendre les enjeux de société (cité dans Gal, 2002, p. 1). À 

partir de ce moment, la littératie statistique a été pensée comme une compétence 

démocratique fondamentale, au même titre que lire et écrire. 

Watson (1997 cité dans Gal, 2002, p. 2) a introduit une innovation 

conceptuelle majeure : la LS n'est pas binaire, elle se développe par niveaux 

successifs. Cette approche développementale a été considérablement raffinée par 

Watson et Callingham (2003) dans une étude empirique menée auprès de 3 852 

élèves, qui a validé une hiérarchie à six niveaux :  

a. Idiosyncrasique : réponses non pertinentes ou fondées uniquement sur des 

croyances personnelles ;  

b. Informel : compréhension partielle basée sur des connaissances du quotidien ; 

c. Incohérent : utilisation de notions statistiques de façon incohérente selon le 

contexte ;  

d. Cohérent non-critique : compréhension correcte, mais sans questionnement 

critique ;  

e. Critique : capacité à questionner et évaluer l’information statistique ;  

f. Critique-mathématique : niveau le plus élevé, intégrant des raisonnements 

mathématiques rigoureux dans la critique statistique. 

Transposé au contexte professionnel, ce modèle suggère que la posture 

critique attendue d'un leader scolaire suppose une maîtrise préalable des concepts 

statistiques de base. 

Le modèle le plus influent et le plus cité dans la littérature est sans conteste celui 

proposé par Gal (2002, 2004). Il dépasse les approches purement cognitives en intégrant 

explicitement une composante dispositionnelle dans la définition même de la LS.  
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Tableau 1. Modèle de la littératie statistique de Gal 
Éléments de connaissance Éléments dispositionnels 

Compétences en littératie 

Connaissances statistiques 

Connaissances mathématiques 

Connaissances contextuelles 

Questions critiques 

Croyances et attitudes 

Posture c ritique 

Source : adapté de Gal (2002, p. 4, traduction libre) 

Gal organise les composantes de la LS en deux grands ensembles : les 

éléments de connaissance (knowledge elements), comprenant cinq bases (les 

compétences en littératie générale, les connaissances statistiques, les connaissances 

mathématiques, les connaissances contextuelles et la capacité à formuler des 

questions critiques) et les éléments dispositionnels (dispositional elements), 

englobant les attitudes, croyances et la posture critique. Gal insiste également sur la 

connaissance contextuelle comme irréductible à la connaissance statistique. On ne 

comprend jamais des données hors sol. Pour un leader scolaire, cette dimension est 

cruciale, car les données s'inscrivent dans des dynamiques institutionnelles et 

sociales complexes. 

Ben-Zvi et Garfield (2004) ont apporté une clarification conceptuelle décisive en 

distinguant trois construits souvent confondus dans la littérature : la littératie statistique 

(comprendre et utiliser les outils de base du langage statistique), le raisonnement 

statistique (donner sens aux informations statistiques de façon cohérente en mobilisant 

des processus cognitifs complexes), et la pensée statistique (raisonner comme un 

statisticien face à de vrais problèmes). Le premier construit constitue l'objet central de la 

présente synthèse, tout en reconnaissant que dans le rôle d'une direction d'école, les 

frontières avec les deux autres construits sont perméables. 
2.2. Un construit multidimensionnel : trois composantes 

complémentaires 
L'examen de la littérature, synthétisé notamment par Friedrich et al. (2024), 

permet de dégager une structure tridimensionnelle faisant aujourd'hui l'objet d'un 
large consensus. 

Littératie statistique 
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Figure 2. Cadre en trois composantes de la littératie statistique, incluant  
la position des auteurs (Friedrich et al., 2024, p. 4) 

 

La composante cognitive constitue le noyau dur de la LS. Elle regroupe 
l'ensemble des connaissances et compétences nécessaires pour comprendre les 
statistiques : les connaissances statistiques et mathématiques, la compréhension des 
tableaux et des visualisations de données, la capacité à questionner et évaluer des 
affirmations fondées sur des données, et les compétences en littératie générale. Ces 
éléments sont largement documentés chez Wallman (1993), Watson (1997) et 
Watson et Callingham (2003). 

La composante affective ou dispositionnelle, introduite par Gal (2002) et 
souvent négligée dans les approches instrumentales, englobe les attitudes, les 
croyances à l'égard des statistiques et la posture critique face aux données. Posséder 
des connaissances statistiques ne suffit pas : encore faut-il être disposé à les 
mobiliser, à questionner les données et à ne pas les accepter de façon passive. 

La composante comportementale, introduite par Gal (2004), est plus saillante 
dans les travaux récents (Friedrich et al., 2024 ; Gould, 2017 ; Sharma, 2017), 
concerne l'application concrète de ces compétences : la capacité à communiquer à 
travers les statistiques, à formuler des hypothèses, à produire des visualisations et à 
utiliser les données dans l'action décisionnelle. Cette composante marque le 
déplacement conceptuel du consommateur de données vers le producteur, ce qui 
constitue l'enjeu central de la tension entre LS et LD. 

C’est précisément à ce point que la littératie statistique rencontre la littératie des 
données : les directions ne sont pas seulement appelées à comprendre des résultats, 
mais à les transformer en objets de dialogue, de pilotage et de régulation collective. 

 
3. LS vs littératie des données (LD) : une tension terminologique persistante 
L'une des tensions conceptuelles les plus persistantes dans la littérature est la 

difficulté à distinguer clairement la littératie statistique de la littératie des données. 

La littératie statistique  
Composante 

COGNITIVE 
• Connaissances statistiques 

• Compétences mathématiques 

• Compréhension des 

visualisations et tableaux 

• Questionnement critique et 

évaluation des affirmations 

• Compétences en littératie 

Composante 

AFFECTIVE 
DISPOSITIONNELLE 

• Posture critique 

• Croyances 

• Attitudes 

Composante 

COMPORTEMENTALE 

• Communiquer à 

travers les 
statistiques 

Wallman, 1993 

Watson et Callingham, 2003 

(Watson, 2013) 

Gal, 2002, 2004 

Watson, 1997 
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Sharma (2017) recense plus de quinze définitions différentes de la LS, reflétant une 
diversité d'approches qui complique toute opérationnalisation. Cette pluralité est 
amplifiée par la montée en puissance du concept de littératie des données, qui a 
émergé dans les années 2010 dans le sillage de la révolution numérique et des 
problématiques liées aux données massives (Friedrich et al., 2024). 

La figure n°3, tirée de Friedrich et al. (2024), offre une représentation 
synthétique de ce cadre tridimensionnel de la littératie des données et positionne 
explicitement les principaux auteurs du champ selon leur contribution à chacune des 
composantes. Elle illustre de façon particulièrement éclairante la tension 
conceptuelle entre LS et LD : la composante cognitive, qui regroupe les 
connaissances statistiques et mathématiques, la compréhension des visualisations et 
le questionnement critique, correspond quasi intégralement à ce que Wallman 
(1993), Watson (1997) et Gal (2002) définissent comme la LS. La composante 
comportementale, en revanche, dépasse clairement le champ de la LS traditionnelle 
en incluant la collecte de données, la production de visualisations et la 
communication par les données. Le positionnement de Gould (2017) au centre du 
triangle n'est pas anodin : il matérialise visuellement sa thèse selon laquelle la LD 
n'est qu'une version élargie de la LS.  

Figure 3. Cadre tridimensionnel de la littératie des données et positionnement 
des auteurs (Friedrich et al., 2024, p. 5) 

La LS, telle que conceptualisée par Gal (2002) et Watson et Callingham 
(2003), est orientée vers la réception critique des données produites par d'autres. Elle 
met l'accent sur la capacité du sujet à lire, interpréter et évaluer des messages 
statistiques circulant dans l'espace public. Le statistiquement compétent est avant 
tout un consommateur critique de l'information statistique. La LD, telle que 
conceptualisée par Mandinach et Gummer (2016) et par les travaux issus du 
mouvement de la prise de décision fondée sur les données (DDDM), est davantage 
orientée vers l'action professionnelle et la production de connaissances à partir des 
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données. La personne statistiquement compétente des données est un praticien 
réflexif qui utilise les données pour améliorer sa pratique professionnelle. 

Gould (2017), dans son article provocateur Data Literacy is Statistical 
Literacy, conteste directement cette distinction. Pour lui, la LD n'est pas un construit 
nouveau, mais simplement une version actualisée de la LS, rendue nécessaire par 
l'émergence du big data et des nouvelles technologies de traitement des données. 
Dans le contexte des directions d'école, cette logique est particulièrement parlante : 
évaluer des résultats scolaires suppose non seulement de comprendre comment les 
données ont été produites et analysées, mais aussi de saisir le contexte 
organisationnel et pédagogique qui leur donne sens. 

Cette position intégrative est cependant contestée. Ziegler et Garfield (2018), 
en développant le BLIS (Basic Literacy In Statistics) pour des étudiants en 
introduction à la statistique, adoptent une définition restreinte de la LS centrée sur la 
lecture et la communication, même lorsque leur outil couvre des contenus allant de 
la production de données jusqu'à l'inférence statistique, illustrant que l'équivalence 
posée par Gould est difficile à maintenir dès qu'on tente de mesurer la compétence. 
Lee et al. (2024), dans leur revue systématique sur la LD des directions scolaires, 
présentent la LD comme un construit distinct, centré sur l'utilisation professionnelle 
des données. Leur cadre conceptuel, qui identifie 63 indicateurs organisés en sept 
dimensions, reflète une conception de la LD comme compétence d'action plutôt que 
de réception. Mandinach et Schildkamp (2021) précisent en outre que la LS constitue 
une condition nécessaire, mais non suffisante de la prise de décision fondée sur les 
données (DDDM). Cette dernière implique également des compétences 
relationnelles et contextuelles dépassant le cadre strictement statistique. 

Dans cette perspective, nous ne retenons ni une séparation stricte ni une 
équivalence complète entre LS et LD. Nous considérons plutôt la LS comme une 
composante fondamentale de la LD professionnelle des directions, nécessaire à 
l’interprétation rigoureuse des données, mais insuffisante pour couvrir l’ensemble 
des compétences de mobilisation, de communication, d’éthique et de décision. 

 
4. La littératie statistique en contexte scolaire 
4.1. Le cadre de Chick et Pierce (2013) : une LS professionnelle scolaire 
La transition du citoyen vers le professionnel trouve son expression la plus 

directement pertinente pour la présente recherche dans le référentiel proposé par 
Chick et Pierce (2013). Ces auteurs montrent que les cadres classiques de la LS 
comme ceux de Watson ou de Gal, sont peu adaptés à l'analyse des compétences 
requises pour interpréter des données réelles de milieu de travail, notamment en 
contexte scolaire. Ils proposent alors un cadre de littératie statistique professionnelle 
structuré autour de trois niveaux techniques d'interprétation des données scolaires. 
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Figure 4. Framework for Professional Statistical Literacy (Chick et Pierce, 

2013, p. 4) 

Le premier niveau, celui de la lecture des valeurs directement visibles (Reading 
Values), correspond à la lecture des informations directement visibles : valeurs 
ponctuelles, axes, titres, légendes. C'est le niveau de base, indispensable, mais 
insuffisant. Le deuxième niveau, comparaison des valeurs (Comparing Values), 
implique la comparaison de valeurs, l'identification de tendances et de différences 
entre groupes. Le troisième niveau, analyse de l'ensemble des données (Analysing the 
Data Set), mobilise des outils statistiques pour interpréter l'ensemble des données, tenir 
compte de l'incertitude, de la taille d'échantillon et de la significativité statistique. Ces 
trois niveaux sont systématiquement traversés par deux dimensions contextuelles : le 
contexte professionnel (connaissances générales du domaine éducatif) et le contexte 
local (caractéristiques spécifiques de l'établissement). Chick et Pierce soulignent que 
les compétences techniques seules sont insuffisantes pour une interprétation complète 
des données scolaires : la connaissance du contexte est irréductible. 

Les résultats empiriques associés à ce cadre sont particulièrement 
préoccupants. Dans une enquête menée auprès de plus de 700 enseignants, la grande 
majorité affirmait pouvoir interpréter adéquatement les données scolaires, alors que 
les items mesurant effectivement les compétences statistiques n'étaient répondus 
correctement que par très peu d'entre eux (Chick et Pierce, 2013). Ce constat met en 
évidence l'écart systématique entre LS perçue et LS effective, et démontre qu'une 
littératie statistique insuffisante ne produit pas seulement de l’incompréhension ; elle 
augmente le risque de décisions mal fondées ou d’interprétations réductrices. Cette 
conclusion est d'une portée directe pour les directions d'école qui doivent piloter leur 
établissement à partir de données statistiques dans un système de gestion axée sur 
les résultats. 

4.2. La LS comme condition du leadership fondé sur les données 
Au-delà de la compétence individuelle, la LS d’une direction constitue l’une 

des conditions de possibilité d’une culture de données à l’échelle de l’établissement. 
Cette dimension organisationnelle est au cœur des travaux contemporains sur le 
leadership scolaire fondé sur les données. Schildkamp (2019) propose un modèle 
itératif de l'utilisation des données pour l'amélioration scolaire articulé autour de cinq 
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étapes : la définition d'objectifs, la collecte de données, la construction de sens 
(sense-making), les actions d'amélioration et l'évaluation des résultats. Or, la phase 
centrale de construction de sens mobilise directement la LS : sans cette compétence, 
les données ne peuvent éclairer l'action. Sans interprétation rigoureuse, les données 
risquent d'être utilisées de façon purement instrumentale ou rhétorique, pour justifier 
des décisions déjà prises plutôt que pour les éclairer. 

Ce constat rejoint les travaux de Bowers (2017), qui souligne que les 
programmes de préparation au leadership éducatif doivent développer une LS 
robuste chez les futurs directeurs pour soutenir une culture décisionnelle fondée sur 
les données. Lee et al. (2024) confirment cette orientation dans leur revue 
systématique : plusieurs des sept dimensions de leur cadre conceptuel de la LD des 
directions notamment l'évaluation et l'amélioration de l'école (D4), les pratiques de 
leadership éclairées (D5), l'orientation de l'enseignement-apprentissage (D6) et la 
communication avec les parties prenantes (D7), reposent implicitement sur la 
capacité à interpréter de façon rigoureuse les données statistiques. La LS n'est donc 
pas une compétence parmi d'autres dans le répertoire d'un directeur : elle est la 
condition cognitive nécessaire, sinon suffisante, du leadership par les données. 

 
5. Définition opérationnelle 
Sur la base de cette synthèse, nous proposons de définir la littératie statistique 

des directions d'établissement scolaire comme une compétence professionnelle 
multidimensionnelle (cognitive, affective et comportementale) qui leur permet de 
comprendre, interpréter, évaluer de manière critique et mobiliser des données 
statistiques dans des situations de pilotage scolaire, de reddition de comptes, 
d'accompagnement pédagogique et de communication avec les acteurs de 
l'établissement. Elle constitue une composante centrale, mais non exclusive, de la 
littératie des données nécessaires à l'exercice d'un leadership éducatif éclairé. 

Cette définition s'ancre explicitement dans plusieurs cadres théoriques 
complémentaires. Elle reprend la dimension cognitive et dispositionnelle du modèle 
de Gal (2002), la dimension hiérarchique et développementale de Watson et 
Callingham (2003), ainsi que l'apport de Chick et Pierce (2013) sur la LS 
professionnelle. Elle intègre également, de manière circonscrite, la composante 
comportementale mise en évidence par Friedrich et al. (2024) et la perspective 
organisationnelle propre à Mandinach et Schildkamp (2021) et Lee et al. (2024). La 
définition retenue est donc intégrative : elle dépasse la LS citoyenne orientée vers la 
réception critique pour englober la LS professionnelle orientée vers l'action 
décisionnelle, tout en maintenant la distinction conceptuelle avec la LD au sens large. 

 
6. Conclusion 
La présente synthèse de littérature avait pour objectif de cartographier l'état des 

connaissances sur la littératie statistique en vue de fonder théoriquement une recherche 
portant sur les directions d'école québécoises. Trois constats majeurs se dégagent. 

Premièrement, la LS est un construit multidimensionnel et hiérarchique. 
Depuis Wallman (1993) jusqu'à Friedrich et al. (2024), la littérature démontre que la 
LS mobilise des bases cognitives multiples, des dispositions et des compétences 
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comportementales. Sa structure est hiérarchique et développementale : longtemps 
orientée vers la réception critique, elle est désormais reconnue aussi comme une 
compétence d'action professionnelle. 

Deuxièmement, la LS professionnelle des directions est insuffisamment 
développée. Chick et Pierce (2013) démontrent l'écart systématique entre LS perçue 
et LS effective chez les professionnels de l'éducation. La grande majorité se juge 
capable d'interpréter adéquatement des données scolaires, alors que les items 
mesurant effectivement ces compétences ne sont répondus correctement que par une 
minorité. Dans le contexte québécois, cet écart prend une signification 
particulièrement critique. Les directions sont tenues de formuler des cibles 
mesurables dans leurs plans d'engagement vers la réussite, de rendre compte de leurs 
résultats dans le cadre des conventions de gestion et de réussite éducative, et 
d'interpréter les indicateurs de performance (taux de réussite, données de 
diplomation, résultats aux épreuves ministérielles) fournis par les tableaux de bord 
du MEQ. Une LS insuffisante dans ce contexte ne produit pas seulement de 
l'incompréhension, elle produit activement des décisions erronées, des cibles mal 
calibrées et une reddition de comptes de façade, ce qui en fait une condition 
structurelle du leadership éclairé dans un système régi par la Loi n° 105. 

Troisièmement, il existe une lacune théorique et empirique concernant la LS 
des directions d'école. Lee et al. (2024) montrent que seules 15 études sur 56 
recensées proposent une définition de la LD des directions, et Friedrich et al. (2024) 
soulignent que les perspectives intégrées sur LS et LD restent limitées. Dans un 
système éducatif québécois où les exigences de reddition de comptes fondées sur les 
données s'intensifient, la compétence statistique des directions n'est plus un atout, 
c'est une condition sine qua non d'un leadership éducatif éclairé. 
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